Rachunek kosztow dzialan
Activity Based Costing (ABC)



Dlaczego tradycyjna kalkulacja
nic wystarcza ?



Obecne warunki rynkowe 1
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Analizujac przestanki stwierdzono, ze tradycyjne
metody kalkulacji1 sg nieefektywne — spotyka sie
stwierdzenie, ze celem tych metod jest doktadne
policzenie kosztow jednostkowych, ale koncowe

wyniki mogg doktadnie uzytkownika wprowadzic¢
w bilad.



Tradycyjne metody kalkulacj1 kosztow
sg stronniczne, niecodpowiadajace
potrzebom zarzadzania wspoiczesnymi
przedsicbiorstwami.



Rachunek kosztow dziatan ABC (kalkulacja ABC)
okresla nowg strukture 1 zasady kalkulacj1 kosztow
posrednich, stuzy zatem do doktadnego ustalenia
wielkosci kosztow posrednich przypadajacych na
dany produkt.




Rachunek ten stanow1 nowa metode
pomiaru 1 kalkulacj1 kosztow.



Czynniki powstania 1 rozwoju rachunku kosztow
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Definicja rachunku ABC

Rachunek kosztow dziatan jest metoda pomiaru
1 analizy kosztow dziatan 1 obiektow
kosztowych-wyrobow, ushug, klientow, kanatow
dystrybucji, polegajacg na powigzaniu zuzycia
zasobOw z dziatlaniami oraz dziatan z obiektami
kosztowym1 na podstawie stopnia ich
wykorzystania.



Metoda ABC zostata teoretycznie
opisana 1 spopularyzowana w latach 80
XX w. gtownie przez trzech
amerykanskich profesorow
rachunkowosci:

R. Coopera, R. S. Kaplana1 H. T.
Johnsona



Zgodnie z koncepcja ABC koszty posrednie
rozlicza si¢ na produkty w przekroju dziatan 1
procesOw generujgcych te koszty, a nie w
przekroju podmiotow produkcyjnych (np.
wydzialow).



Celem rachunku kosztow dzialan jest
proba innego sposobu ustalenia
kosztow — wychodzi si¢ z zatozenia,
ze lepiej znaC mniej wiece], ale
uzyskanej informacj1 mozna zaufac.



Definicje podstawowych pojec
uzywanych w koncepcji ABC

Dzialania (Activity) - zb10r powtarzalnych, jednorodnych lub
podobnych zdarzen 1 czynnosci, wykonywanych w celu
realizacji okreslonej funkcj1 gospodarczej, powodujacych
powstawanie kosztow.

Przyktady dziatan:
- kontrola jakosci,
- przygotowanie produkcji,

- magazynowanie materialow.



Definicje podstawowych pojec
uzywanych w koncepcji ABC

Analiza procesu wartosci (process value analysis) - proces
systematycznego rozpatrywania 1 oceny cZynnoscl
koniecznych do wykonania wyrobow lub ustug, w wyniku
ktorego 1identyfikuje sie dziatania zwickszajace wartosc
produktu z punktu widzenia klienta (wartos¢ uzytkowg
produktu) oraz dziatania nie zwickszajace tej wartosci.



Definicje podstawowych pojec
uzywanych w koncepcji ABC

Jednostka pomiaru wielkosci dzialania (activity measure)

- miara zapotrzebowania na dzialania 1 zasoby zuzywane w
celu wykonania dziatania.

Wielkos¢ dzialania (activity measure output) - rozmiary
dzialania mierzone za pomocg okreslonej, najczescie]
1losciowej jednostki.

Z.asoby - wszystkie sktadniki ekonomiczne wykorzystywane
lub zuzywane w trakcie realizacji1 dziatan.



Definicje podstawowych pojec
uzywanych w koncepcji ABC

Centrum dzialania (activity center) - zb10r powigzanych ze

sobg dzialan, stanowigcych cz¢s¢ procesu gospodarczego, dla

ktorego zarzad jednostki wymaga sporzadzania sprawozdania
o ponoszonych kosztach.

Nosnik kosztow (cost unit) - efekty prowadzone]
dzialalnosci, np. wyroby, ustugi, zlecenia, funkcje, dziatama
stanowigce przedmiot ustalania kosztow jednostkowych.



Definicje podstawowych pojec
uzywanych w koncepcji ABC

Kalkulacja metoda ABC - metoda kalkulacji polegajaca na
odnoszeniu kosztow bezposrednich wprost na nosniki
kosztow oraz grupowaniu kosztow posrednich w przekroju
dzialan 1 rozliczaniu ich na nos$niki na podstawie kluczy
rozliczeniowych wyrazajacych wielkos¢ (rozmiary) dzialan.



Przyktadowe dzialania 1 jednostki ich miary

Dzialanie

Jednostki miary

Zaopatrzenie materialowe

liczba zamowien
liczba dostaw

Techniczne przygotowanie produkcji

liczba serii produkcyjnych
liczba uruchomionych maszyn

Eksploatacja maszyn i urzadzen
produkcyjnych

maszynogodziny
aparaturogodziny
motorogodziny

Magazynowanie wyrobow

liczba partii magazynowanych
wyrobow czas przechowywania

Kontrola jakosci wyrobow

liczba godzin laboratoryjnych
ilos¢ wyrobow poddanych kontroli




Koncepcja ABC opiera si¢ na czterech zalozeniach:

1. Koszty wyrazaja wydatki ponoszone na pozyskiwanie
rozmaitych zasobow niezbednych do dziatania przedsigbiorstwa.

2. Rozne dziatania prowadza do zuzycia tych zasobow.

3. Okreslona liczba dziatan jest wyrazona za pomocy
odpowiedniej jednostki miary tego dziatania.

4. Koszty sg najpierw pogrupowane w przekroju dzialan, a
nastepnie rozliczane na poszczegolne produkty wedtug
jednostkowych kosztéw przypadajacych na kazda jednostke
miary dzialania.



Etapy rachunku kosztow dziatan:

1. Identyfikacja istotnych dziatan, (activities) wystepujacych w
podmiocie gospodarczym.

2. Okreslenie jednostki pomiaru wolumenu kazdego dziatania
(cost driver).

3. Ustalenie kosztow kazdego wyodrebnionego dziatania (cost
pool).

4. Rozliczenie kosztdw posrednich poszczegdlnych dzialan na
rodzaje wytwarzanych produktow.

5. Ustalenie kosztow jednostkowych produktow.

6. Rozliczenie kosztow posrednich pomiedzy produkty pracy.



Przyklad 1.

Przedsiebiorstwo wytwarza trzy rodzaje produktow (X, Y, Z). Dane

zarejestrowane w systemie informatycznym przedsiebiorstwa sa nastepujace:
W nien Produkty R

yszczegolnienie X Y p azem

1. Wielkos$¢ produkeji w szt. 8.000 1.000 1.000 X

2. Materialy bezposrednie zl 336.000 34.000 20.000 390.000

3. Place bezposrednie zi 240.000 15.000 45.000 300.000

4. Koszty posrednie X X X 1.350.000

5. Roboczogodziny bezp.:

a)na jednostke 2 1 3 X

b)ogolem 16.000 1.000 3.000 20.000

6. Maszynogodziny bezp.:

a)na jednostke 5 3 2 X

b)ogolem 40.000 3.000 2.000 45.000

7. Liczba dostaw materialow 180 30 40 250

8. Liczba serii 150 140 210 500

9. Czas kontroli w godz. 1.100 650 750 2.500

Na koszty posrednie wytworzenia w kwocie 1.350.000 zt skiadajg sie koszty nastepujacych
dziatan: dostawy materiatéw 275.000 zi, techniczne przygotowanie maszyn i urzagdzen 950.000
zt, kontrola jakosci 125.000 zi. Wykorzystujac przedstawione zatozenia ustali¢ koszty

wytworzenia ustug stosujac:

1. Kalkulacje doliczeniowg (za podstawe rozliczenia przyjaé sume ptac bezposrednich),

2. System ABC.



