Budzetowanie

Jest metodg zarzadzania przedsiebiorstwem,
okreslajacg zasady planowania 1
wykorzystania srodkow finansowych w celu
efektywnego wykonywania zadan,

poszczegolnych komorek organizacyjnych.



Budzet

Wyrazony w jednostkach 1losciowych 1
wartosciowych plan przydzielony okreslone;
jednostce decyzyjne; w danym okresie
obrachunkowym z odpowiednim okresem
obowi1gzywalnosci.



Kryteria klasyfikacj1 budzetow

1. Zmiany wielkosci produkci.
2. Okres objety budzetowaniem.

3. Zakres budzetowania.



Ze wzgledu na zmiany wielkosci produkcii
wyrozniamy:

* budzety stale — sporzadzane dla jednego
poziomu produkcii.

* budzety elastyczne — sporzadzane dla
roznych wielkosci produkcyi.



Ze wzgledu na okres objety
budzetowaniem wyrdzniamy:

* budzety statyczne — sporzadzane dla
jednego przedziatu czasowego,

* budzety ciagle — opracowane dla kilku
(kilkunastu) przedziatow czasowych,

* budzety kroczace — budzety ciggle
aktualizowane przez eliminacje wielkosci
okresu minionego 1 wprowadzanie danych
okresu nastepnego.



Ze wzgledu na zakres budzetowania
wyrozniamy:

* budzety operacyjne — obejmuje
prognozowanie dotyczace podstawowe]
dziatalnosci jednostki,

* budzety finansowe — prezentuje planowane
wplywy 1 wydatki gotowkowe, uwzglednia
dzialalnos¢ mmwestycyjng 1 finansowg.



Budzety operacyjne, np:

budzet sprzedazy,
budzet produkci,
budzet zakupu materiatow,

budzet zuzycia materiatow

budzet ptac bezposrednich

budzet kosztow posrednich.
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Budzety finansowe np:

7et bilansu,

zet rac

bud
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<u zyskow 1 strat,

<u przeplywoOw pienigeznych.



Struktura powigzan miedzy budzetami:
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Metody konstruowania budzetu:

* przyrostowa,

e odzera”.



Metoda przyrostowa

Polega na korygowaniu danych
wynikowych z ubiegtego okresu o
przewidywane zmiany w nast¢pnych
okresach objetych budzetem.



Metoda ,,od zera”

Polega na takim podejsciu do projektow,
procesOw 1 pojedynczych dziatan w dane;j
jednostce organizacyjnej (a w konsekwencji
do catego budzetu), jakby byty one
wdrazane po raz p1erwszy.



Dwa podejscia do sporzadzania
budzetow:

* budzetowanie odgorne,

* budzetowanie partycypacyjne.



Budzetowanie odgorne

Polega na opracowaniu budzetu przez
najwyzsza kadre menedzerska 1 narzuceniu
opracowanego planu pracownikom.

Personel operacyjny zostaje poinformowany
o celach 1 ograniczeniach budzetowych, a
jego sugestie nie sg brane pod uwage.



Budzetowanie partycypacyjne

Istotg tej formy budzetowania jest
wspotudzial pracownikOw przy tworzeniu
budzetu.
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Etapy budzetowania

Opracowanie zatozen do budzetu.
Opracowanie budzetu.
Uzgodnienie 1 zatwierdzenie budzetu.
Kontrola wykonania budzetu.
Reakcja na wyniki budzetowania.



Opracowanie zatozen do budzetu
obejmuje nastepujace zadania:

« zdefiniowanie strategicznych celow, a na ich
podstawie okreslenie celow budzetu rocznego,

* poinformowanie pracownikow o tych celach,

e podzielenie przedsiebiorstwa na osrodki
odpowiedzialnosci,

« wybranie metody tworzenia budzetu,
» opublikowanie instrukcji budzetowych,

« wyznaczenie dyrektora ds. budzetu oraz sktadu
komitetu budzetowego.



Opracowanie budzetu:

okreslenie czynnikOw ograniczajgcych
wielkos¢ produkcyi lub sprzedazy,

ustalenie cen rozliczeniowych dla transakcii
wewngetrznych, ustalenie wytycznych
zwiazanych ze stopg inflacji oraz kursem
ztotego,

ustalenie standardow kosztow,
opracowanie budzetow czastkowych.



Uzgodnienie 1 zatwierdzenie budzetu:

* dokonanie przegladu planow
czastkowych przez ich kierownikow,

» sprawdzenie przez Komitet Budzetowy
zgodnosci planoOw ze sobg,

» przedlozenie budzetu zarzadowi do
zatwierdzenia.



Kontrola wykonania budzetu:

 okreslenie mimimalnego czasu miedzy
powstaniem odchylenia, a przekazaniem
informacji na jego temat,

» pokazanie o 1le wyniki rzeczywiste

przekroczyty lub nie osiggnety wielkosci

planowanych (sporzadzanie raportow z

wykonania budzetow),

* poinformowanie wiasciwych osob o wynikach
kontroli.



Reakcja na wyniki budzetowania:

» przeanalizowanie odchylen,

» podjecie dziatan korekcyjnych
polegajacych np. na zaktualizowaniu
kolejnych budzetow.




