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Definicja rachunkowosci
zarzadczej

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA jest
nienormowanym przepisami prawnymi systemem
identyfikowania, gromadzenia, opracowywania,
interpretacji 1 analizy roznorodnych informacji

finansowych 1 niefinansowyc

1, ktore wspomagajg

kierownictwo jednostki w podejmowaniu decyzji 1

kontroli 1ch real

1zacji.



Podstawowym celem rachunkowosci zarzadczej jest
wigc systematyczne dostarczanie kierownictwu
przedsi¢biorstwa informacji utatwiajgcych
podejmowanie optymalnych decyzji w danych
warunkach.



Istota rachunkowosci zarzadczej jest to, 1z ma ona
charakter rachunkowosci wewngetrznej. A zatem w
duzym stopniu jest zindywidualizowana 1 dostosowana
do potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa, co znaczy, ze
tyle jest form rachunkowosci zarzadczej, ile
przedsiebiorstw.



Cechy odrozniajace rachunkowos¢
finansowa od zarzadczej

Kryterium Rachunkowos¢é Rachunkowos¢
finansowa zarzadcza
Regulacja prawna UOR Brak
Uzytkownicy Zewnetrzni i wewnetrzni Wewnetrzni
Metody Metoda bilansowa Matematyczne,
statystyczne,
ekonometryczne

Orientacja informac;ji

Historyczne, przesztosé¢
(ex post)

Biezace i przysztosciowe
(ex ante)

Cechy informacji

Koncentracja na
doktadnosci informacji

Koncentracja na
szybkosci i istotnosci
informacji

Nosniki informacji

Sprawozdania
finansowe

Raporty wewnetrzne




Podsumowanie

* Rachunkowos¢ zarzadcza powinna wspomagac
zarzadzanie

* Rachunkowosc¢ zarzadcza powinna dostarczac
informacj1 do oceny pomiaru dokonan jednostki 1
je) osrodkow odpowiedzialnosci

* Wspoiczesnie nie mozna traktowac
rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej jako
odr¢bnych uktadow — nast¢puje coraz
wyrazniejszy stopien integracji obu podsystemow



Najwazniejsze obszary
rachunkowosci zarzadczej:

Rachunek kosztow (costing system),
Rachunek przeplywow pieni¢znych (cash flow
system),

Budzetowanie kapitalowe 1 operacyjne (capital and
operational budgeting system),

Ustalanie cen zewngetrznych 1 cen wewnetrznych
(pricing system, transfer pricing system),

Pomiar dokonan (performance measurement
system),

Kontrola kierownicza (managment control system).



Rachunek kosztow

Wzglednie wyodrgbniony podsystemem
informacyjny w ramach systemu ewidencyjnego
rachunkowosci, ktorego podstawowym zadaniem
jest dostarczanie informacji o kosztach. Rachunek
kosztoOw jest procesem ustalania kosztow
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, tj.
wytwarzaniem wyrobow, swiadczeniem ustug 1
wykonywaniem roznych funkcji.



Rachunek kosztow

Catoksztatt czynnosci zwigzanych z:
e pomiarem kosztow,

* dokumentacjg kosztow,

» cwidencja kosztow,

e rozliczaniem kosztow,
 kalkulacjg kosztow,

* analiza kosztow.



